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17 de desembre de 2012

Hàbitat Urbà, Institut Municipal d’Informàtica Direcció d’Innovació i Arquitectures TIC
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Tenim un pla... El pla d’Innovació
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Pla d’Innovació

Com estructurem el procés d’Innovació
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Com gestionem la innovació

5

Innovació 
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La innovació incremental o interna: objectius
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• Canvi cultural: de tecnologia a innovació tecnològica

• Conversió de les pràctiques professionals

• Construcció del concepte d’iniciativa davant el concepte projecte

• Ancoratge de la innovació en l’operació a través de la direcció de Projectes

• Canvi cultural: de tecnologia a innovació tecnològica

• Conversió de les pràctiques professionals

• Construcció del concepte d’iniciativa davant el concepte projecte

• Ancoratge de la innovació en l’operació a través de la direcció de Projectes

Conversió de 
Tecnologia a 

Innovació Tecnològica

• Construcció del procés formalitzat d’innovació interna orientada a la 
millora continua i a l’aposta estratègica

• Provisió d’una eina en forma de portal col∙laboratiu per a la provisió 
d’iniciatives pròpies i flux innovador

• Debat intern obert: temps de convergència de 36 mesos

• Construcció del procés formalitzat d’innovació interna orientada a la 
millora continua i a l’aposta estratègica

• Provisió d’una eina en forma de portal col∙laboratiu per a la provisió 
d’iniciatives pròpies i flux innovador

• Debat intern obert: temps de convergència de 36 mesos

Creació de fluxes i 
processos de treball

• Elaboració de polítiques internes per a la innovació incremental

• Suport de gerència a través de la seva circunscripció

• Certificació UNE166002‐2006

• Publicitat del procés

• Elaboració de polítiques internes per a la innovació incremental

• Suport de gerència a través de la seva circunscripció

• Certificació UNE166002‐2006

• Publicitat del procés

Formalització del 
procés
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Les eines per a la innovació incremental o interna
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Model de Gestió de la 
R+D+i

Model de 
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Procediments i activitats 
internes de la DIATIC, per a 
l’execució de les activitats 

de R+D+i (Iniciatives, 
Tasques i Projectes 

Europeus)

Metodologies, 
sistemàtiques, 

procediments i processos a 
realitzar per la DIATIC per a 

la Gestió de la R+D+i

Les eines per a la innovació radical o externa
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Centres d’Innovació compartida
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El comitè d’Innovació
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 La innovació és un procés transversal “propietat i 
responsabilitat” de tota l’Organització.

 La direcció d’Innovació és un centre dinamitzador de la 
innovació però no el seu dipositari.

Secretaria

Direcció 
Innovació

Secretaria

Direcció 
Innovació

Gerent de l’iMi GerènciaGerència

EstratègiaEstratègia

Director Estratègia

Director Operacions

1 Director Estratègia

1 Director Operacions

OperacionsOperacions

Col∙laboració 
Externa

Col∙laboració 
Externa

2 treballadors iMi

1 membre extern

Treballadors 
iMi

Treballadors 
iMi  Càrrecs en groc rotatius semestralment 

XIP:b
Xarxa d'Innovació Pública
Creació i dinamització d'una 

metaestructura en xarxa
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XIP:b
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Centres d’Innovació Compartida
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Acadèmia

Administració i 
altres agents

Indústria

INICIATIVES
Model col∙laboratiu

WIN WIN

WIN per l’Aj. Barcelona:
• Modernització
• Costos projectes 
• Marca Barcelona
• Acords de col·laboració

WIN pels agents externs:
• Necessitats reals
• Referència Barcelona
• Pilot en producció real
• Mitjans i recursos 

Centres d’Innovació Compartida
DIATIC

OBSERVATORI DE L’INNOVACIÓ
Mercat Privat i altres organismes externs

Societat Civil

Síntesi del procés innovador TIC
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Portal 
DIATIC
Portal 

DIATIC
UNE166002UNE166002

Generació 
de

Projectes

Generació 
de

Projectes

Comitè 
d’Innovació
Comitè 

d’Innovació

XIP:b Xarxa 
Pública 

d’Innovació

XIP:b Xarxa 
Pública 

d’Innovació

CIC: Centres 
d’Innovació 
compartida

CIC: Centres 
d’Innovació 
compartida

Inputs
ordinaris

Acadèmia: talent

Indústria: experiència i 
exploració

Administracions: 
suport institucional i 
foment

Societat Civil: 
empreneduria
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Els nostres aparadors
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Eina col∙laborativa per a la gestió interna TIC de les iniciatives d’Innovació
https://innovacio.bcn.cat

Portal Xarxa d’Innovació Pública
http://xip.ajuntament.bcn

CIC Barcelona
http://www.cicbcn.cat
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2012

NovembreNovembre DesembreDesembre

2013

GenerGener FebrerFebrer MarçMarç

Definició dels projectes XIP:b, CICDefinició dels projectes XIP:b, CIC

Tallers XIP:bTallers XIP:b

Adequació de la infraestructura Adequació de la infraestructura 

Posta en marxa de la XIP:b Posta en marxa de la XIP:b 

Presentació 
Model
Presentació 
Model

1r. Comitè d’Innovació1r. Comitè d’Innovació

Presentació Portal CICPresentació Portal CIC

Signatura primers convenis CICSignatura primers convenis CIC

I ara què?
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